Zarzadzenie Nr 5/2019
Wajta Gminy Rokiciny
z dnia 8 stycznia 2019 r.

W sprawie ustalenia Arkusza ryzyka dla Urzedu Gminy w Rokicinach na rok 2019

Na podstawie art. 68 ust. 2 pkt 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych (Dz. U. z 2017r., poz. 2077 ze zm.) oraz art. 30 ust. 1, art. 33 ust. 3 i art. 60 ust, 1
ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym ( Dz. U. z 2018 r., poz. 994 ze zm.)
Wjt Gminy Rokiciny zarzadza, co nastepuje:

§ 1. Ustala sie Arkusz ryzyka dla Urzedu Gminy w Rokicinach na rok 2019, w brzmieniu
ustalonym w zataczniku do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierza sig pracownikom Urzedu Gminy w Rokicinach
wyznaczonym jako wtasciciele ryzyka.

§ 3. Nadzér nad wykonaniem zarzadzenia powierza sie Sekretarzowi Gminy Rokiciny.

JGJZ%
inz'./'erzy Rebz

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.






Zatgcznik

do zarzadzenia Nr 5/2019
Wojta Gminy Rokiciny

z dnia 8 stycznia 20109r.

ARKUSZ RYZYKA
dla Urzedu Gminy w Rokicinach
na rok 2019

Opracowano na podstawie wytycznych wynikajgcych z ,Podrecznika wdrozenia

zarzadzania ryzykiem w administracji publicznej w Polsce” oraz Standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych.

Identyfikacja ryzyka odnosi sie do celéw i zadan wymienionych w zataczniku do
Zarzadzenia Nr 3/2019 r. Wdjta Gminy Rokiciny z dnia 8 stycznia 2019r.
dotyczacych wytgcznie Urzedu Gminy w Rokicinach.

Kierownicy jednostek podlegtych zobowiazani s3 do zarzadzania ryzykiem we
wtasnych jednostkach.

Analiza ryzyka dotyczy prawdopodobieristwa i potencjalnych skutkéow dla
osiggnigcia celdw i realizacji zadan. Oparto jg na:

- wynikach prowadzonych w jednostce kontroli oraz doswiadczeniu w realizacji
zadan w ubiegtych latach;

- wytycznych wynikajacych z ,Podrecznika wdrozenia zarzgdzania ryzykiem
w administracji publicznej w Polsce”;

- dostrzezonych przez kierownictwo Urzedu Gminy zagrozen;

- wynikach kontroli prowadzonych w podobnych jednostkach.

Reakcja na ryzyko opisuje dziatania, ktdre powinny zosta¢ podjete w celu
zmniejszenia wystapienia ryzyka. Reakcja na ryzyko zostata opracowana dla ryzyk
o istotnosci co najmniej 4.

mz. Jerzy Rebzda
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Przestrzennego

1.4 Przewlektos¢ 2 - opOZnienie |2 - obecny 4 Kierownik Referatu | Obowigzujace Prawo Dziafanie - ustalenie
procedur w realizacji ksztatt procedur Ochrony zamowien publicznych. harmonogramu prac w tym
przetargowych zadania pozwala na Srodowiska, Procedury prac komisji dla komisji przetargowe;j.

sprawne Gospodarki przetargowej Odpowiednio wczesne
prowadzenie Gruntami i rozpoczecie prac.
postepowan Zagospodarowania Termin - przed
Przestrzennego rozpoczeciem inwestycji i
na biezgco.

1.5. Korupcja 5 —szkoda 2 —dotychczas 10 Wojt Gminy Kodeks etyki. Dziatanie — wdrozenie
pracownikow finansowa, nie stwierdzano Kolegialne dziatania (komisja | procedur odbioru prac.

ponadto utrata |podobnych przetargowa i odbiorcza). Bezpos$redni nadzdr Wéjta
reputacji — zagrozen) Procedury prac komisji Gminy nad pracami komisji.
skargi do przetargowej Termin - przed
organdéw rozpoczeciem i w trakcie

. kontroli realizacji zadania.

1.6 Niekorzystne 4 - mozliwe 2 8 Kierownik Referatu | Harmonogramy prac Dziatanie — planowanie prac
warunki znaczne Ochrony z uwzglednieniem
pogodowe opdinienie w Srodowiska, mozliwosci wystapienia

realizacji celu Gospodarki anomalii pogodowych,

lub niemoznos¢ Gruntami i planowanie prac w

jego realizacji Zagospodarowania korzystnej porze roku,

Przestrzennego odpowiednie

zabezpieczenie placu
budowy
Termin - przed
rozpoczeciem i w trakcie
realizacji zadania.

1.7 Wypadek na 5 - zagrozenie |2 10 Kierownik Referatu | Tre$é uméw z wykonawcami | Dziatanie — ubezpieczenie
budowie dla zycia, utrata Ochrony odpowiedzialnosci cywilnej

reputacji — Srodowiska, na wypadek roszczen,
wzmianki w Gospodarki konstrukcja umowy
prasie i Gruntami i przenoszgca
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niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie
prac

Termin - w trakcie realizacji
zadania.

2.2. |Braklub 2 2 4 Skarbnik Gminy, Zabezpieczenie Srodkow w Monitorowanie zagrozen
zmniejszenie Kierownik Referatu | budzecie zwigzanych z budzetem
Srodkow Ochrony Termin - przed
finansowych Srodowiska, rozpoczeciem i w trakcie

Gospodarki realizacji zadania
Gruntami i

Zagospodarowania

Przestrzennego

2.3. |Zaptatazaprace | 2-uszczerbek |2 4 Skarbnik Gminy, Wykorzystanie istniejacych Dziatanie — nadzér nad
wykonane w wizerunku i Kierownik Referatu | procedur kontroli wykonawca i kontrola jego
niezgodnie z majagtkowy Ochrony dokumentow ksiegowych pracy
umowa Srodowiska, Termin - w trakcie realizacji

Gospodarki zadania i po jego
Gruntami i zakoriczeniu
Zagospodarowania

Przestrzennego

2.4 | Przewlektosé 2 - opdinienie |2 - obecny 4 Kierownik Referatu | Obowigzujgce Prawo Dziatanie - ustalenie
procedur w realizacji ksztatt procedur Ochrony zamodwien publicznych. harmonogramu prac w tym
przetargowych zadania pozwala na Srodowiska, Procedury prac komisji dla komisji przetargowej.

sprawne Gospodarki przetargowej Odpowiednio wczesne
prowadzenie Gruntami i . rozpoczecie prac.
postepowan Zagospodarowania Termin - przed
Przestrzennego rozpoczeciem inwestycji i
na biezgco

2.5. |Korupcja 5 —szkoda 2 —dotychczas 10 Wéjt Gminy Kodeks etyki. Dziatanie —wdrozenie

pracownikow finansowa, nie stwierdzano Kolegialne dziatania (komisja |procedur odbioru prac.
ponadto utrata |podobnych przetargowa i odbiorcza). Bezposredni nadzér Wéjta
reputacji — zagrozen) Procedury prac komisji Gminy nad pracami komisji.
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Lp. |Zadanie lub cel Nr Opis ryzyka Skutek Prawdopodaobien | Wartos¢ punktowa | Wtasciciel ryzyka | Istniejgce mechanizmy Reakcja i jej termin
ryzyka |(identyfikacja) |stwo ryzyka | kontroli
3 |Budowa drogi 3.1. Wady procesu 4 -zadanie nie |2 8 Kierownik Referatu | Powierzanie obowigzkdw Dziatanie- szkolenie
gminnej w przygotowania zostanie Ochrony pracownikom posiadajacym | pracownikow.
7 budowy wykonane w Srodowiska, wiedze i doswiadczenie w Wykorzystanie istniejgcych
taznéwku etap ; ; ; . - . S .
(zgtoszenie robot, | sposdb zgodny Gospodarki przygotowaniu inwestycji mechanizmdw kontroli
IV—FS projekt) z prawem. Gruntami i Termin - przed
tazndowek Mozliwe Zagospodarowania rozpoczeciem realizacji
uszczerbki w Przestrzennego zadania
wizerunku
firmy
3.2 Niekorzystne 4 -mozliwe 2 8 Kierownik Referatu |Harmonogramy prac Dziatanie — planowanie prac
warunki znaczne Ochrony z uwzglednieniem
pogodowe opodzinienie w Srodowiska, mozliwosci wystapienia
realizacji celu Gospodarki anomalii pogodowych,
lub niemoznosc Gruntami i planowanie prac w
jego realizacji Zagospodarowania korzystnej porze roku,
Przestrzennego odpowiednie
zabezpieczenie placu
budowy
Termin - przed
rozpoczeciem i w trakcie
realizacji zadania
3.3, Opdinienia w 4 - mozliwe 2 —dotychczas 8 Kierownik Referatu | Umowy zawierajgce kare Dziatanie — wybor
stosunku do nawet nie stwierdzano Ochrony umowng za opdznienia. wykonawcy dysponujgcego
harmonogramu |niewykonanie |tego rodzaju Srodowiska, Ustalanie warunkdéw udziatu [stosownym
| prac z winy zadania powatzniejszych Gospodarki w postepowaniu doswiadczeniem i
wykonawcy zagrozen Gruntami i potencjatem.
(wykonawca nie Zagospodarowania Nadzdr pracownika
wykonuje prac w Przestrzennego (inspektora nadzoru) o

terminie lub
schodzi z
budowy)

odpowiedniej wiedzy.

W razie potrzeby wpisy w
dzienniku budowy i
interwencja Wojta u

6




02kz91q EU
1 1hA1samul wapdzoodzol o8auuaziisaziy
pazid - uiwia} ejuemo.sepodso8ez uemodalsod
*oeud apdzoodzol 1 lweuntg dluazpemoud
2usazom olupaimodpp femo8ierazid Jepodson aumeuds
“lamo8ieazid ifsjwoy ep Ifsiwoy oeud Ainpadouy ‘esimopous eu ejemzod eluepez YyoAmogieyazid
wAy moeid nweiSouowiey "YaAuzolgnd usimowez Auoayag dnpajoud 1jeizsy Ibezijeal m Jnpasoud
Slualelsn - aluejeizq omeld 20k[nzeIMoqQ | niesajay yiumosary ¥ Ausaqo - z| alusuzodo - 7 250pj9|Mazld 9'c
o8auuaziisazid
ejuemolepodso8ez
| lwelunio
mojualajo 1bAIsamul niuemojogAzad pjiepodson
U9zso}dz nyeuq 1Dsomijzow M BIUSZIPRIMSOP | BZPaim ‘e)simopous eluepez
walusiupajdzmn z|  whsklepeisod woxyumodeld Auouyag alueuoyAmalu T [VETETTe]
oeud ajuemoue|d — aluee|zq MOYZRIMOGO BIUBZIDIMO | NieIajRY JIUMOIDY 0T Z amj|zow - uazsoydz yeug g€
Bluepez |ezjjea.
31234} M | Wa1Ddzo0dzOol
pazid - ujwia] yo2Auziydumaz
wse1azpng z YyoAuezkimz yoAuseim moypous {opoJz eluepez yaAmosueuyy
Uaz0J3ez S1UBMOI0NUOA 2139Zpng m aluazdaldzagey 9z 1zpoydod|  alueuoyAmalu MO POIS
‘[emojuniemzag ‘wialuemosueuly MO poUs 19meu aluazsfajuwiz
Amown spiemez - siuejeizqg | z YoAuezkimz mown sipsemey Aulg yugieys 8| 95920 eUZOBRUZ - 7 amijzow - qn| yesq v'E

‘BlUBpEZ

Iezieas apyes M- ulwia)
oeud

dlueuoyAm amoulwrialaiu
gnj siueuoyAmaiu

ez [Sumown Aley ajuezoljep
"BameuoyAm yoAoklezpbziez




Lp. |Zadanie lub cel Nr Opis ryzyka Skutek Prawdopodobieri |Wartosé punktowa |Wiasciciel ryzyka  |Istniejgce mechanizmy Reakcja i jej termin
ryzyk | (identyfikacja) stwo ryzyka kontroli
a
4 |Dotacja na zakup |4.1. |Rezygnacja 2 2 4 Skarbnik Gminy Monitorowanie realizacji Dziatanie — nadzdr nad
samochodu Komendy z zadania. Wykonawca
realizacji Utrzymywanie statego Termin - w trakcie realizacji
osobowego dla . .
inwestycji kontaktu z Komenda
KPP w
Tomaszowie 4.2. |Niedopetnienie |2 2 4 Skarbnik Gminy Utrzymywanie statego Wykorzystanie istniejgcych
obowiazkow kontaktu z Komenda mechanizmdw kontroli
Maz. z przez Termin — w trakcie realizacji
przeznaczeniem Wykonawce zadania
dla Komisariatu
Policji w
Rokicinach
Lp. |Zadanie lub cel Nr Opis ryzyka Skutek Prawdopodobiert | Wartos¢ punktowa |Wiasciciel ryzyka Istniejgce mechanizmy Reakcja i jej termin
ryzyka |(identyfikacja) stwo ryzyka kontroli
5 |Przebudowa i 5.1. Przewlektos¢ 2 -opdinienie |2 - obecny 4 Kierownik Referatu | Obowigzujgce Prawo Dziatanie - ustalenie
rozbudowa procedur w realizacji ksztatt procedur Inwestycji, zamowien publicznych. harmonogramu prac w tym
garazy budynku przetargowych zadania pozwala na NmbE_mz . Procedury _”:.mn komisji dla _Ao:,.__m__ m_,NqumoEm_.
. sprawne Publicznych i przetargowej Odpowiednio wczesne
OSP taznow prowadzenie Gospodarki rozpoczecie prac.
wraz z postepowan Komunalnej Termin - przed
remontem rozpoczeciem inwestycji i
pozostatych na biezaco
pomieszczen i
termomoderniz |5-2- Niekorzystne 4 - mozliwe 2 8 Kierownik Referatu | Harmonogramy prac Dziatanie — planowanie prac
acja budynku warunki znaczne _:Em.mg\.n:u z :fmm_nmq_m:_m.‘: N
pogodowe opdznienie w Zamoéwien mozliwosci wystapienia
realizacji celu Publicznych i anomalii pogodowych,
lub niemoznosé Gospodarki planowanie prac w
jego realizacji Komunalnej korzystnej porze roku,
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jego realizacji

Zagospodarowania

Lp. |Zadanie lub cel Nr Opis ryzyka Skutek Prawdopodobieri |Wartos¢ punktowa |Wtasciciel ryzyka | Istniejace mechanizmy Reakcja i jej termin
ryzyka |(identyfikacja) stwo ryzyka i kontroli

6 |Utwardzenie 6.1. Wady procesu 4 - zadanie nie |2 8 Kierownik Referatu | Powierzanie obowigzkow Dziatanie- szkolenie
terenu przy przygotowania zostanie onr_,os,\ pracownikom posiadajagcym | pracownikéw.
Szkole budowy wykonane w Srodowiska, wiedze i doSwiadczenie w Whykorzystanie istniejacych

) (zgtoszenie robat, [ sposéb zgodny Gospodarki przygotowaniu inwestycji mechanizmow kontroli

Podstawowej w projekt) z prawem. Gruntami i Termin - przed
taznowie Mozliwe Zagospodarowania rozpoczeciem realizacji
(wspotfinansow uszczerbki w Przestrzennego zadania
anie z FS wizerunku
taznow — i
5 000,00 zt)

6.2. Przewlektosé 2 - opbinienie |2 - obecny 4 Kierownik Referatu | Obowigzujgce Prawo Dziatanie - ustalenie
procedur w realizacji ksztatt procedur Ochrony zamowien publicznych. harmonogramu prac w tym
przetargowych zadania pozwala na Srodowiska, Procedury prac komisji dla komisji przetargowe;j.

sprawne Gospodarki przetargowej Odpowiednio wczesne
prowadzenie Gruntami i rozpoczecie prac.
postepowan Zagospodarowania Termin - przed
Przestrzennego rozpoczeciem inwestycji i
na biezgco

6.3. Korupcja 5 —szkoda 2 —dotychczas 10 Wéjt Gminy Kodeks etyki. Dziatanie — wdrozenie
pracownikow finansowa, nie stwierdzano Kolegialne dziatania (komisja |procedur odbioru prac.

ponadto utrata |podobnych przetargowa i odbiorcza). Bezposredni nadzor Wdjta
reputacji — zagrozen) Procedury prac komisji Gminy nad pracami komisji.
skargi do przetargowej Termin - przed

organéw rozpoczeciem i w trakcie
kontroli realizacji zadania

6.4 Niekorzystne 4 - mozliwe 2 8 Kierownik Referatu | Harmonogramy prac Dziatanie — planowanie prac
warunki znaczne Ochrony z uwzglednieniem
pogodowe opdinienie w Srodowiska, mozliwosci wystapienia

realizacji celu Gospodarki anomalii pogodowych,
lub niemoznos¢ Gruntami i planowanie prac w

korzystnej porze roku,
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budowlang Gruntami i przed zaptata) Termin - w trakcie realizacji
Zagospodarowania zadania i po jego
Przestrzennego zakonczeniu
6.8 Wypadek na 5-zagrozenie |2 10 Kierownik Referatu | Tre$¢ uméw z wykonawcami | Dziatanie — ubezpieczenie
budowie dla zycia, utrata Ochrony odpowiedzialnosci cywilnej
reputacji — Srodowiska, na wypadek roszczen,
wzmianki w Gospodarki konstrukcja umowy
prasie i Gruntami i przenoszaca
internecie Zagospodarowania odpowiedzialnos¢ na
Przestrzennego wykonawce. Dbanie o
odpowiednie
zabezpieczenie budowy
Termin - w trakcie realizacji
zadania.
6.9 Brak zgtoszen 4 - mozliwe 2 10 Kierownik Referatu | Powierzanie obowigzkow Dziatanie — planowanie prac
oferentéw niewykonanie Ochrony pracownikom posiadajgcym |z uwzglednieniem
zadania Srodowiska, wiedze i doswiadczenie w mozliwosci braku zgtoszen
Gospodarki przygotowaniu inwestycji oferentow
Gruntami i
Zagospodarowania
Przestrzennego
Lp. |Zadanie lub cel Nr Opis ryzyka Skutek Prawdopodobieri | Warto$¢ punktowa |Wiasciciel ryzyka | Istniejace mechanizmy Reakcja i jej termin
ryzyka [(identyfikacja) | stwo ryzyka kontroli
7 |Budowa placu 7.1. Wady procesu 4 - zadanie nie |2 8 Kierownik Referatu | Powierzanie obowigzkow Dziatanie- szkolenie
zabaw przy przygotowania zostanie Inwestycji, pracownikom posiadajgcym | pracownikow.
budowy wykonane w Zamowien wiedze i doswiadczenie w Wykorzystanie istniejgcych
Przedszkolu . : ; ) L - A .
} (zgtoszenie robdt, | sposdb zgodny Publicznych, przygotowaniu inwestycji mechanizmdw kontroli
Gminnym w projekt) z prawem. Gospodarki Termin - przed
Rokicinach - Mozliwe Komunalnej rozpoczeciem realizacji
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budowy) dzienniku budowy i
interwencja Wdjta u
zarzadzajgcych wykonawca.
Naliczanie kary umownej za
niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie
prac
Termin - w trakcie realizacji
zadania.
Lp. |Zadanie lub cel Nr Opis ryzyka Skutek Prawdopodobier | Warto$¢ punktowa |Wiasciciel ryzyka | Istniejace mechanizmy Reakcja i jej termin
ryzyka |(identyfikacja) stwo ryzyka kontroli
8 |Przebudowa i 8.1. Wady procesu 4 -zadanie nie |2 8 Kierownik Referatu | Powierzanie obowigzkdéw Dziatanie- szkolenie
rozbudowa przygotowania zostanie Inwestycji, pracownikom posiadajacym | pracownikdw.
gminnej budowy wykonane w Zamowien wiedze i doswiadczenie w Wykorzystanie istniejacych
. (zgtoszenie rohdt, | sposdb zgodny Publicznychi przygotowaniu inwestycji mechanizmoéw kontroli
oczyszczalni projekt) Z prawem. Gospodarki Termin - przed
sciekow wraz z Mozliwe Komunalnej rozpoczeciem realizacji
budowsy i uszczerbki w zadania
przebudowa wizerunku
k I o firmy
analizacji
sanitarnej na
terenie Gminy 8.2. Przewlektosé 2 -op6inienie |2 - obecny 4 Kierownik Referatu | Obowigzujgce Prawo Dziatanie - ustalenie
i . procedur w realizacji ksztatt procedur Inwestycji, zamodwien publicznych. harmonogramu prac w tym
Rokiciny przetargowych zadania pozwala na Zamowien Procedury prac komisji dla komisji przetargowej.
sprawne Publicznych i przetargowej Odpowiednio wczesne
prowadzenie Gospodarki rozpoczecie prac.
postepowan Komunalnej Termin - przed

rozpoczeciem inwestycji i
na biezaco
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Termin - w trakcie realizacji
zadania.

8.6. Brak lub 4 - mozliwe 2 -znaczna czes¢ |8 Skarbnik Gminy Zawarcie umow zwigzanych z | Dziatanie - zawarcie umowy
zmniejszenie nawet srodkow finansowaniem. bezwarunkowej.
srodkéw niewykonanie |pochodzi ze Zabezpieczenie w budzecie Monitorowanie zagrozen
finansowych zadania Zrodet Srodkéw wtasnych zwigzanych z budzetem
zewnetrznych Termin - przed
rozpoczeciem i w trakcie
realizacji zadania
8.7. Zaptata za prace | 3 - uszczerbek (3 9 Kierownik Referatu | Wykorzystanie istniejgcych Dziatanie — nadzér
wykonane w wizerunku, i Inwestycji, procedur kontroli inspektora nadzoru nad
niezgodnie z majatkowy Zamowien dokumentdéw ksiegowych wykonawca i biezgca
umowsq i sztukg Publicznych i (odbidr efektow zlecenia kontrola jego pracy
budowlang Gospodarki przed zaptatg) Termin - w trakcie realizacji
Komunalnej zadania i po jego
zakoriczeniu
8.8. Wypadek na 5 - zagrozenie |2 10 Kierownik Referatu | Tres¢ uméw z wykonawcami | Dziatanie — ubezpieczenie
budowie dla zycia, utrata Inwestycji, odpowiedzialnosci cywilnej
reputacji — Zamodwien na wypadek roszczen,
wzmianki w Publicznych i konstrukcja umowy
prasie i Gospodarki przenoszaca
internecie Komunalnej odpowiedzialnos¢ na
wykonawce. Dbanie o
odpowiednie
zabezpieczenie budowy
Termin - w trakcie realizacji
zadania.
8.9. Brak zgtoszen 4 - mozliwe 2 10 Kierownik Referatu | Powierzanie obowigzkéw Dziatanie — planowanie prac
oferentow niewykonanie Inwestycji, pracownikom posiadajagcym |z uwzglednieniem
zadania Zamowien wiedze i doswiadczenie w mozliwosci braku zgtoszen
Publicznych i przygotowaniu inwestycji oferentéw
Gospodarki
Komunalnej
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interwencja Wajta u
zarzadzajgcych wykonawcay.
Naliczanie kary umownej za
niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie
prac

Termin - w trakcie realizacji
zadania.

9.4.

Brak lub
zmniejszenie
srodkéw
finansowych

4 - mozliwe
nawet
niewykonanie
zadania

2 - znaczna czesé
Srodkéw
pochodzi ze
zrodet
zewnetrznych

Skarbnik Gminy
Kierownik Referatu
Inwestycji,
Zamowien
Publicznych,
Gospodarki
Komunalnej

finansowaniem.
Zabezpieczenie w budzecie
$rodkdéw wtasnych

Zawarcie umodw zwigzanych z

Dziatanie - zawarcie umowy
bezwarunkowej.
Monitorowanie zagrozen
zwigzanych z budzetem
Termin - przed
rozpoczeciem i w trakcie
realizacji zadania
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